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11. . ƥȻહૂરચના ઘડતરનો અથ½ અને હ°ȱ ુિનધા½રણની ̆�˲યાƥȻહૂરચના ઘડતરનો અથ½ અને હ°ȱ ુિનધા½રણની ̆�˲યા

 ƥȻહૂરચના ઘડતરનો અથ½ƥȻહૂરચના ઘડતરનો અથ½::  
““ƥȻહૂરચનાȵુંƥȻહૂરચનાȵુ ં ઘડતરઘડતર  એટલેએટલે  સાહસનાસાહસના  હ°ȱઓુનીહ°ȱઓુની  િસ�ćિસ�ć  અથ±અથ±  બાĜબાĜ  
પયા½વરણીયપયા½વરણીય  પ�રબળોએપ�રબળોએ  ઊભીઊભી  કર°લીકર°લી  તકોનોતકોનો  લાભલાભ  લેવાલેવા  માટ°માટ°  
અથવાઅથવા  ધમક�ઓનેધમક�ઓને  પહોચીપહોચી  વળવાવળવા  માટ°માટ°  ƥયવƨથાતં́ નીƥયવƨથાતં́ ની  શ�ƈતઓશ�ƈતઓ  અથવાઅથવા  ધમક�ઓનેધમક�ઓને  પહોચીપહોચી  વળવાવળવા  માટ°માટ°  ƥયવƨથાતં́ નીƥયવƨથાતં́ ની  શ�ƈતઓશ�ƈતઓ  
અનેઅને  નબળાઈઓનેનબળાઈઓને  અȵȿુુપઅȵȿુુપ  વૈક�ƣપકવૈક�ƣપક  ȺળૂȹતૂȺળૂȹતૂ  ƥȻહૂરચનાઓમાથંીƥȻહૂરચનાઓમાથંી  
યોƊયયોƊય  િવકƣપનીિવકƣપની  પસદંગીપસદંગી  કરવાનીકરવાની  ̆�˲યા̆�˲યા””  



હ°ȱઓુ: િવઝન,િમશન અને હ°ȱઓુ એƒલે Ƀુ ં?
   દર°ક કંપની પોતાના ƥયવƨથાતં́ ીય ̆યƗનોને મ�ંઝલ, �દશા અને માગ½ ȶરૂા ંપાડવા માટ° 

િવઝન અને િમશનȵુ ંƨપƧટ�કરણ કર° છે. 
 
 િવઝન એ સચંાલકોએ કંપનીની ભાિવ �ƨથિત Ӕગે સેવેɀુ ંવાƨતવદશ� ƨવƜન છે. 
 િમશન એ કંપનીમા ં �હત ધરાવતા િવિવધ પëકારોના �હતોȵુ ંરëણ કર�ને િવઝનને સાકાર 

બનાવવાનો માગ½ મોકળો કર� આપે છે. બનાવવાનો માગ½ મોકળો કર� આપે છે. 
 હ°ȱ ુ એટલે ƥયવƨથાતં́  Ďારા િસć કરવાની ચોïસ પ�ર�ƨથિતઓ અથવા �ƨથિત Ȑમા ં

˴ાહકોને સતંોષ ȶરૂો પાડવો, ƥયવƨથાતં́ ના સƟયોની જĮ�રયાતો સતંોષવી, તેમના �હતોȵુ ં
રëણ કરɂુ,ં પેદાશ ક° સેવાȵુ ંસȒન કરɂુ,ં વેચાણમા ંɂ�ૃć કરવી, કાય½ëમતામા ંવધારો કર� 
પડતરમા ંઘટાડો કરવો, સસંાધનોȵુ ંએક́ીકરણ કરɂુ,ં િશƨતની Ĥળવણી કરવી અને તેમની 
Ȑવી બીĥ પ�ર�ƨથિતઓના િનમા½ણમા ંસમાવેશ થાય છે. 







ચોકસાઈનો અભાવ 
બɆિુવધ હ°ȱઓુની સમƨયા 
સમયગાળાનો પ̒ 
યથાથ½તાની ચકાસણીનો ̆ĕ  યથાથ½તાની ચકાસણીનો ̆ĕ  
વાƨતિવકતાનો ̆ĕ 
ȤણુવĂા 
 





હ°ȱઓુ નï� કરવા Ӕગેના ંમાગ½દશ½ક Ʌચૂનો : 
સૌ ̆થમ તો સાહસ ે પયા½વરણમા ં રહ�ને ƚયેય િસć કરવાȵુ ં હોય છે ત ે આિથ�ક સામા�જક , રાજક�ય અન ે
ટ°કનોલૉ�જકલ પયા½વરણના ં પ�રમાણોનો િવગતȶણૂ½ અƟયાસ 
કરવો જોઈએ , કારણ ક° આ પયા½વરણ ƚયેયિસ�ćને સીધી ર�તે અસર કર° છે . બાĜ 
પયા½વરણ Ȑ તકો ȶરૂ� પાડȱ ુ ં હોય અથવા ધમક�ઓ આપȱુ ં હોય તેમને ƚયાનમા ં રાખીને 
હ°ȱઓુ નï� કરવા જોઈએ . 

સચંાલકોએ કંપનીȵુ ં ƨવȺƣૂયાકંન કર�ને કંપનીની િવિશƧટ શ�ƈતઓ અન ે નબળાઈ 
Ĥણી લવેી જોઈએ Ȑથી િવિશƧટ શ�ƈતઓનો ઉપયોગ કર� શકાય એવા હ°ȱઓુ નï� 
સચંાલકોએ કંપનીȵુ ં ƨવȺƣૂયાકંન કર�ને કંપનીની િવિશƧટ શ�ƈતઓ અન ે નબળાઈ 
Ĥણી લવેી જોઈએ Ȑથી િવિશƧટ શ�ƈતઓનો ઉપયોગ કર� શકાય એવા હ°ȱઓુ નï� 
કર� શકાય અન ે સાથ ે સાથે કંપનીની નબળાઈઓને પણ ƚયાનમા ં રાખી શકાય . કંપનીની 
શ�ƈતઓની અને નબળાઈઓની અવગણના વȴ ુ પડતા મહƗƗવાકાëંી અથવા વȴ ુ પડતા ઉદાર 
હ°ȱ ુિનધા½રણમા ંપ�રણમશે . હ°ȱઓુ કંપનીની શ�ƈત અન ેસાધનો સાથ ેɅસુગંત હોવા જોઈએ . 

 
કદ�ય િસć ન થઈ શક° એવા મા́ આદશ½Įપ હ°ȱઓુ ન હોવા જોઈએ પરંȱ ુ િસć થઈ 
શક° એવા હોવા જોઈએ . એનો અથ½ એવો નથી ક° સહ°લાઈથી િસć થઈ શક° એવા ઉદારા 
હોવા જોઈએ , તે એવા હોવા જોઈએ ક° ત ે સાહસના અિધકાર�ઓ અને કમ½ચાર�ઓ માટ° 
પડકારĮપ બની રહ°.



હ°ȱઓુ નï� કરવા Ӕગેના ંમાગ½દશ½ક Ʌચૂનો : 
એકમના સામાƛય હ°ȱઓુ નï� કરતી વખત ે ઉƍચ સચંાલન િવભાગીય સચંાલકોને હ°તિનધા½રણની 
̆�˲યામા ં ભાગીદાર બનાવવા જોઈએ. િવભાગીય સચંાલકોએ તેમના હ°ȱ ુ નï� કરતી 
વખત ે પોતાના તાબેદારોના અવાજને, તેમના ં Ʌચૂનોને આવકારવા જોઈએ. તેમ કરવાથી 
નીચલી સપાટ�ની ȺƦુક°લીઓ, મયા½દાઓ અન ે સાધનોની પ�ર�ƨથિત Ĥણી શકાય છે. 
અન ે તાબેદારોને ભાગીદાર બનાવી અમલીકરણ માટ° ̆ેરણા પણ આપી શકાય છે. અન ે તાબેદારોને ભાગીદાર બનાવી અમલીકરણ માટ° ̆ેરણા પણ આપી શકાય છે. 
 

હ°ȱઓુ નï� કરતી વખત ે શરે - હોƣડરોના ં �હતો, કમ½ચાર�ઓના ં �હતો, ˴ાહકોના ં �હતો 
અન ે િવશાળ જનસȺદુાયના ં �હતોને પણ ƚયાનમા ં રાખવા જોઈએ. એટલ ે ક° સામા�જક 
જવાબદાર�ના Ɖયાલન ે યોƊય મહƗƗવ આપીને એક કરતા ં વȴ ુ હ°ȱઓુ નï� કરવા જોઈએ. 
 

સવ½˴ ાહ� સામાƛય હ°ȱઓુ  નï� કયા½ પછ�  તેમન ે ȶરૂક અન ે તેમની સાથ ેɅસુગંત એવા િવભાગીય  

અન ે પેટા િવભાગીય હ°ȱઓુ નï� કરવા જોઈએ.



 પાયાની અથવા Ⱥળૂȹતૂ ƥȻહૂરચનાઓ

�ƨથરતાલëી ƥȻહુરચનાઓ 

િવƨતરણ ( ɂ�ૃć ) લëી ƥȻહુરચનાઓ િવƨતરણ ( ɂ�ૃć ) લëી ƥȻહુરચનાઓ 

સȢુંચનલëી ƥȻહુરચનાઓ 

સȻંƈુત ƥȻહુરચનાઓ 



 કોપҴર°ટ સપાટ�ની વૈક�ƣપક ƥȻહુરચનાઓ 
�ƨથરતાલëી ƥȻહુરચનાઓ 

( ૧ ) કોઈ પ�રવત½ન ન�હની ƥȻહુરચના 
( ૨ ) નફાની ƥȻહુરચના 

( ૩ ) ઈĤફાȻƈુત ɂ�ૃćની ƥȻહુરચના 
૨ ) નફાની ƥȻહુરચના 

( ૩ ) ઈĤફાȻƈુત ɂ�ૃćની ƥȻહુરચના 
( ૪ ) ટકાઉ ɂ�ૃćની ƥȻહુરચના 

( ૫ ) થોભો અને સાવધાનીȶવૂ½ક આગળ વધોની ƥȻહુરચના 
( ૬ ) આȴિુનકરણની ƥȻહુરચના 



 િવƨતરણલëી અથવા ɂ�ૃćલëી વૈક�ƣપક ƥȻહુરચનાઓ 

( ૧) વૈિવƚયીકરણની ƥȻહુરચના 

( ૨ ) સકંલનની ƥȻહુરચનાઓ 

( ૩ ) સયંોજનની ƥȻહુરચના ( ૩ ) સયંોજનની ƥȻહુરચના 

( ૪ ) ӔȢુશ ̆ા�Ɯત અથવા ટ°ઈક ઓવરની ƥȻહુરચના 

( ૫ ) સȻંƈુત સાહસોની ƥȻહુરચના 



 સȢુંચનલëી વૈક�ƣપક ƥȻહુરચનાઓ 
(૧) વલણ ઊલટાવવાની 

અથવા ટન½અરાઉƛડની ƥȻહુરચના 
( ૨ ) િવિનવેશની ƥȻહુરચના 

( ૩) ફડચામા ંલઈ જવાની ƥȻહુરચના ( ૩) ફડચામા ંલઈ જવાની ƥȻહુરચના 
( ૪ ) િવસયંોજનની ƥȻહુરચના  

(૫) સȻંƈુત ƥȻહૂરચના 

(૬) ȶનુ: ઈજનેર�કરણ 

(૭) ઈ-Ӝ�જિનય�ર�ગ 



 ધધંાક�ય એકમ સપાટ�ની ƥȻહૂરચનાઓ 
 અ) િવશાળ લǛયા�ંકત બĤર  
1) પડતર નȱેƗૃવની ƥȻહૂરચના 
2) પેદાશ �ભđતાની ƥȻહૂરચના 2) પેદાશ �ભđતાની ƥȻહૂરચના 

 
 બ) સȢું�ચત લǛયા�ંકત બĤર 

1) નીચી પડતર ક°�ƛ̃ત ƥȻહૂરચના 
2) પેદાશ �ભđતા ક°�ƛ̃ત ƥȻહૂરચના



 ƥȻહૂાƗમક પસદંગી એટલે Ƀુ?ં 
 ƥȻહૂાƗમક પસદંગી એટલે સાહસના હ°ȱઓુની િસ�ć અથ± વૈક�ƣપક Ⱥળૂȹતૂ ƥȻહૂરચનાઓમાથંી 

યોƊય િવકƣપની પસદંગી કરવાની ̆�˲યા. 
 ƥȻહૂાƗમક પસદંગીની ̆�˲યા 

હ°ȱઓુȵુ ંƨપƧટ�કરણ 
વૈક�ƣપક ƥȻહૂરચનાઓની  શોધ વૈક�ƣપક ƥȻહૂરચનાઓની  શોધ 

મયા½�દત િવકƣપો પર ƚયાન ક°ƛ̃ીકરણ  
પસદંગીને અસર કરતા ંપ�રબળો 
ƥȻહૂાƗમક િવકƣપોȵુ ંȺƣૂયાકંન 

યોƊય િવકƣપની પસદંગી 
ƥȻહૂાƗમક યોજના  

 



ƥȻહૂાƗમક પસદંગીન ેઅસર કરતા ંપ�રબળો
 હ°ȱલુëી પ�રબળો 
 અ) કૉપҴર°ટ પોટ½ફો�લયો એના�લસીસ 
 ૧)અȵભુવ ર°ખા 
 ૨) પેદાશ પોટ½ફો�લયો િવƧલેષણ 
 ૩) બીસીĥ પોટ½ફો�લયો મે˼ �ë  ૩) બીસીĥ પોટ½ફો�લયો મે˼ �ë 
 ૪) ĥઈ મે˼�ë પćિત 
 ૫) હોફરનો પેદાશ બĤર ɂ�ૃć મે˼�ë 
 ૬) પેદાશ ĥવનચ˲ િવƦલેષણ 
 ૭) ƥȻહૂાƗમક �ƨથિત અને કાય½વાહ� Ⱥƣૂયાકંનની પćિત



 

ƥȻહૂાƗમક પસદંગીને અસર કરતા ંપ�રબળો

 
બ) ઉČોગ, હર�ફ અને ƨવોટ િવƦલેષણ 

આƗમલëી પ�રબળો 
1) સરકાર� નીિત Ӕગેની સોચ સરકાર� નીિત Ӕગેની સોચ 

2) ચાવીĮપ સફળતા પ�રબળો  અને િવિશƧટ સામƘય½ Ӕગેની સમજ 
3) ȹતૂકાળના ƥȻહૂાƗમક િનણ½યો ̆Ɨયેની ̆િતબćતા 
4) િનણ½ય ઘડતરની શૈલી અને જોખમ ̆Ɨયેȵુ ંવલણ 

5) ӕત�રક રાજકારણ  
6) હર�ફ Ӕગેની સોચ અને સમય 



ƥȻહૂરચના અમલીકરણ ̆�˲યા
 ƥȻહૂરચના અમલીકરણ ̆�˲યાના તબïાઓ 
1. ƥȻહૂાƗમક ધધંાક�ય એકમ સપાટ�ની ƥȻહૂરચના 
2. નȱેƗૃવ  
3. ƥȻહૂરચનાનો મા�હતી સચંાર 

વાિષ�ક હ°ȱઓુ નï� કરવા ં
ƥȻહૂરચનાનો મા�હતી સચંાર 

4. વાિષ�ક હ°ȱઓુ નï� કરવા ં
5. કાયા½ȵસુાર ƥȻહૂરચનાઓ 
6. સશંાધનોની ફાળવણી 
7. કાયા½ȵસુાર નીિતઓȵુ ંઘડતર 
8. ƥયવƨથાતં ં́ ીય અમલીકરણ 
9. ƥȻહૂરચનાȵુ ંȺƣૂયાકંન અને ӔȢુશ



સસંાધનોની ફાળવણી
 સસંાધનોની ફાળવણીનો ̆ĕ, ƥયવƨથાતં́ ના હ°ȱઓુની 

િસ�ć માટ° આવƦયક એવી ̆ɂિૃĂઓ અને કાયҴ  હાથ 
ધરવા માટ° જĮર� એવા ભૌિતક, માનવીય અને નાણાકં�ય 
સસંાધનોની ̆ા�Ɯત Ӕર ̆િતબćતા સાથે સકંળાયેલો છે. સસંાધનોની ̆ા�Ɯત Ӕર ̆િતબćતા સાથે સકંળાયેલો છે. 

 સસંાધનોની ફાળવણીના અ�ભગમો 
 અ) ઉપરથી નીચે તરફનો અ�ભગમ 
 બ) નીચીથી ઉપર તરફનો અ�ભગમ 
 ક) િમ̒ અ�ભગમ 



સસંાધનોની ફાળવણીના ંસાધનો / આધારો
 1) ƥȻહૂાƗમક Ӕદાજપ́ ઘડતર 
 2) બીસીĥ મે˼�ë આધા�રત Ӕદાજપ́ ઘડતર 
 3) પેદાશ ĥવનચ˲ આધા�રત Ӕદાજપ́ 

4) Ⱥડૂ� Ӕદાજપ́  4) Ⱥડૂ� Ӕદાજપ́ 
 5) Ƀƛૂય આધા�રત બȐ�ટ�ગ  
 6) પતા½ પćિત



સસંાધનોની ફાળવણીની અસર કરતા ંપ�રબળો
 ƥયવƨથાતં́ ીય હ°ȱઓુ 
 ̆ȹƗુવ ધરાવતા ƥȻહૂકની પસદંગી 
 ӕત�રક રાજકારણ 

બાĜ અસરો  બાĜ અસરો 



બĤર�˲યા અને ઉƗપાદનની ƥȻહૂરચનાઓ
 બĤર�˲યા કાય½સપાટ�ની ƥȻહૂરચના 
 પેદાશ ક°ƛ̃ી ƥȻહૂરચનાઓ 
 �ક�મત Ӕગેની ƥȻહૂરચનાઓ 

િવતરણ માગҴની ƥȻહૂરચનાઓ  િવતરણ માગҴની ƥȻહૂરચનાઓ 
 અ�ભɂ�ૃć Ӕગેની ƥȻહૂરચનાઓ 



પેદાશ ક°ƛ̃ી ƥȻહૂરચનાઓ

 બĤરમા ંәડા ̆વેશની ƥȻહૂરચના 
 બĤર િવƨતરણની ƥȻહૂરચના 
 પેદાશ િવકાસની ƥȻહૂરચના 

પેદાશ વૈિવ�ƚયકરણની ƥȻહૂરચના  પેદાશ વૈિવ�ƚયકરણની ƥȻહૂરચના 
 ̆ોડƈટ પો�ઝિશ�ગની ƥȻહૂરચના 
 પેદાશ ĥવનચ˲ની ƥȻહૂરચના 
 ̈ાડં�ગ



�ક�મત Ӕગેની ƥȻહૂરચનાઓ

 બĤર ̆વેશની ƥȻહૂરચના 
 મહĂમ નફાની ƥȻહૂરચના 
 �ƨથર �ક�મત નીિતની ƥȻહૂરચના 

હર�ફો આધા�રત �ક�મત નીિતની ƥȻહૂરચના  હર�ફો આધા�રત �ક�મત નીિતની ƥȻહૂરચના 
 મલાઈ બટોરવાની ƥȻહૂરચના 
 બĤરમા ંәડાણ Ʌધુી પહҭચવાની ƥȻહૂરચના 
 �ક�મત ભેદભાવની ƥȻહૂરચના 
 રોકાણ પર વળતર મેળવવાની ƥȻહૂરચના



િવતરણ માગҴની ƥȻહૂરચનાઓ

 િવતરણ માગҴ નï� કરવા ં
 િવતરણ માગ½ȵ ુ ંȺƣૂયાકંન કરɂુ ં
 િવતરણ માગ½ પસદં કરવો



અ�ભɂ�ૃć Ӕગેની ƥȻહૂરચનાઓ

 Ĥહ°રાત 
 ̆િસ�ć 
 વેચાણ ɂ�ૃć 

ƥય�ƈતગત વેચાણ  ƥય�ƈતગત વેચાણ 



ઉƗપાદન ને લગતી ƥȻહૂરચના
 બનાવɂુ ંક° ખર�દɂુ ં
 ӗવҪટર�ની સપાટ� 
 પેદાશ સેવાની Ȥણુવતા ӔȢુશ 

ર�સચ½ અને િવકાસના ખચ½મા ંકાપ ર�સચ½ અને િવકાસના ખચ½મા ંકાપ



નાણાક�ય અને માનવ સસંાધન ƥȻહૂરચના
 નાણાક�ય ƥȻહૂરચના 
 Ⱥડૂ�ની ̆ા�Ɯતની ƥȻહૂરચના 
 કમાણીના સચંાલનની ƥȻહૂરચના 

નાણાના ઉપયોગની ƥȻહૂરચના નાણાના ઉપયોગની ƥȻહૂરચના



માનવ સસંાધન ƥȻહૂરચના
 ભરતી-પસદંગીની ƥȻહૂરચના 
 માનવ સસંાધન િવકાસની ƥȻહૂરચના 
 કામગીર� સિમëાની ƥȻહૂરચના 

બઢતીની ƥȻહૂરચના  બઢતીની ƥȻહૂરચના 
 ̆ેરણાની ƥȻહૂરચના 
 િનɂિૃĂની ƥȻહૂરચના



ƥȻહૂાƗમક Ⱥƣૂયાકંન અને ӔȢુશ
 ƥȻહૂાƗમક ӔȢુશના ̆કારો 
 આધારિશલા ӔȢુશ 
 અમલીકરણ પરનો ӔȢુશ 

ƥȻહૂાƗમક દ°ખર°ખ  ƥȻહૂાƗમક દ°ખર°ખ 
 ખાસ તક°દાર�નો ӔȢુશ



ƥȻહૂાƗમક Ⱥƣૂયાકંન અને ӔȢુશની પćિતઓ
 1) ƥȻહૂાƗમક ગિત ӔȢુશ 
 અ) જવાબદાર� ӔȢુશ ક°ƛ̃ો 
 બ) ચાવીĮપ સફળતા પ�રબળો 
 ક) સવ½ સામાƛય ƥȻહૂƗમક અ�ભગમ  ક) સવ½ સામાƛય ƥȻહૂƗમક અ�ભગમ 
 2) ƥȻહૂાƗમક Ȣદૂકો ӔȢુશ 
 અ) ƥȻહૂાƗમક સમƨયાઓȵુ ંસચંાલન 
 બ) ƥȻહૂાƗમક ëે́ોȵુ ંિવƦલેષણ  
 ક) તં́ ોȵ ુ ંમોડ°�લગ 
 ડ) િસન�ેરયો



�˲યાƗમક ӔȢુશની પćિતઓ

 અ) ӕત�રક િવƦલેષણ 
 બ) ȱલુનાƗમક િવƦલેષણ 
 ક)  સવ½˴ાહ� િવƦલેષણ 

ડ)  અƛય પćિતઓ ડ)  અƛય પćિતઓ


